PATVIRTINTA
Siauliy r. Kuriény lopselio-darzelio ,,Eglute™ direktoriaus
2026 m. vasario \,5 d. isakymu Nr. VK- A7, (£ 4 E)

SIAULIU R. KURSENU LOPSELIO-DARZELIO ,,EGLUTE“
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau - tvarkos apraSas) nustato pokalbio
vykdyma ir skirtas pokalbj vedantiems lop$elio-darZelio vadovams ir pokalbyje dalyvausiantiems
darbuotojams, i$skyrus mokytojams, $vietimo pagalbos specialistams ir darbuotojams, kuriy
pareigybés priskiriamos D lygiui.

2. Veiklos vertinamasis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis, vadovo ir
pavaldinio susitikimas, per kurj jvertinamas praéjusio laikotarpio tiksly pasiekimas bei vertinamojo
darbuotojo kompetencijos, ir nustatomi ateinanéio laikotarpio veiklos (tikslai) ir tobulinimo(si)
sritys.

3. Vertintojas - vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo veikla, ir
asmuo, kuriam 8§is darbuotojas tiesiogiai pavaldus.

4, Vertinamasis - pavaldinys, kurio darbiné veikla yra vertinama.

5. Veiklos vertinimo forma - dokumentas, kuriame fiksuojami veiklos jvertinimo
pokalbio metu aptarti jgyvendinti darbinés veiklos tikslai, priezastys, sutrukdZiusios tuos tikslus
pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai bei mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiai
ateinan¢iam periodui (iki kito vertinimo).

6. Darbinés veiklos vertinimas - sistemingas visy darbuotojo atliekamy darbo
uzduoéiy jvertinimas pagal aiskiai apibréztus kriterijus.

7. Vertinimo kriterijai - kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno
darbuotojo darbiné veikla. Vertinimo kriterijai privalo biiti vienodi visiems tas pacias pareigas
einantiems darbuotojams. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos
vertinimu, turi teise kreiptis j pareigas priimantj asmenj prasydamas jvertinti, ar veiklos vertinimas
objektyvus ir pagrjstas. Vertinimo kriterijai (skal¢):

7.1. vir$ijanti lakes¢ius - darbuotojas jvykdé ne maziau kaip 5 uzduotis ir virsijo kai
kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Jvertinus darbuotojo veiklg kaip virSijancig lukescius,
atsizvelgiant j jstaigos darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta tvarka, gali blti taikoma viena ar
kelios skatinimo priemonés: darbuotojas gali biiti perkeliams j aukstesnes pareigas ir jam turi buti
nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas — ne maziaus kaip 0,06 didesnis nei turimas,
piniginé i3moka iki 2 pareiginiy dydziy iSmoka ne dazniau kaip 2 kartus per kalendorinius metus,
suteikiama iki 5 papildomy poilsio dieny arba sutrumpinamas darbo laikas.

7.2. atitinkanti likes¢ius - darbuotojas i§ esmés jvykdé 3 ir daugiau uzduociy pagal
sutartus vertinimo rodiklius. [vertinus darbuotojo veiklg kaip atitinkancia lukesCius darbuotojo
teisiné padétis nesikei¢ia, jam galima skirti padéka ar kitas numatytas jstaigos darbo apmokéjimo
sistemoje skatinimo priemonés, nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

7.3. 1§ dalies atitinkanti likes¢ius - darbuotojas jvykdé maziau nei 3 uZduotis pagal
sutartus vertinimo rodiklius. Darbuotojo teisiné padétis nesikeifia, jam gali biiti nustatomas
kvalifikacijos tobulinimas.

7.4. neatitinkanti likes¢iy - darbuotojas nejvykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius. Darbuotojas po veiklos vertinimo gali buti perkeliams | Zemesnes pareigas ir jam turi buti
nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas — ne maziaus kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18
mazesnis nei turimas, sudaromas 2-6 ménesiy veiklos gerinimo planas. Pasibaigus veiklos gerinimo
plano terminui, darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iu,
darbuotojas gali biiti atleidziamas i3 pareigy.



8. Tvarkos apraSas parengtas remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m.
sausio 3 d. nutarimu Nr. 6 ,,Dél valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*®.

II. VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

9. Veiklos vertinimo paskirtis:

9.1. paskatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima;

9.2. rasti sprendimus kaip individualy veiklos atlikima suderinti su lopSelio-dazelio
veiklos strateginiais planais;

9.3. ugdyti darbuotojy motyvacijg ir plétoti lopSelio-darzelio bendradarbiavimo
kultiirg;

9.4. susieti veiklos vertinimg kaip vadybos blidg su kitomis lopSelio-darzelio vadybos
sritimis ir metodais;

9.5. derinti kasdienj stebéjimg ir griztamajj ry$j ir reguliarius struktiiruotus pokalbius.

10. Veiklos vertinimo pokalbio tikslai:

10.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti pasiektus veiklos
rezultatus;

10.2. analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybg uZz savo veiklos rezultatus;

10.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-) vertinimo rezultatus;

10.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

10.5. nustatyti darbuotojo ugdymo (-si) poreikius;

10.6. padéti darbuotojui tobuléti;

10.7. jvertinti darbuotojo atlickama darbg pagal aiskius kriterijus;

10.8. suteikti darbuotojui griztamajij ry$j apie jo atlickamga darba;

10.9. didinti darbuotojo motyvacija tobuléti;

10.10. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

10.11. i$siaiskinti darbuotojo prioritetus ir likescius;

11. Esminis veiklos vertinimo pokalbio tikslas — susitarti, kg ir kaip darbuotojas turi
daryti per ateinantj vertinimo laikotarpj, kad pasiekty savo darbo ir tobulinimo(si) tikslus.

Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas atlickamas | pareigas priimancio asmens
sprendimu Siais atvejais:

1. gavus tiesioginio vadovo raSytinj motyvuota pasiiilyma, susijus} su darbuotojo
veiklos rezultatais.

2. Darbuotojui prasant perkelti jj i toje pacioje istaigoje esancias aukStesnes (iSskyrus
biudZetinés jstaigos vadovo ar jo pavaduotojo) pareigas, kurios jstaigos darbo apmokéjimo
sistemoje priskirtos aukStesniam pareigybiy lygmeniui (pakopai).

3. Darbuotojui pateikus pra§yma nustatyti didesnj pareiginés algos koeficienta.

4. Kai darbuotojo veikla jvertinta kaip neatitinkanti likes¢iy ir sudarytas veiklos
gerinimo planas.

II1. VEIKLOS VERTINIMO PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

12. Veiklos vertinimas organizuojamas vieng kartg per metus iki kovo 1 d., tai pat gali
biti tarpiniai darbuotojo pokalbiai (paprastai birZelio — rugpji¢io ménesiais), siekiant aptarti
darbuotojo veikla ir jos rezultatus ar kitus svarbius aspektus.

13. LopSelio-darzelio direktorius jsakymu patvirtina darbuotojuy veiklos vertinimo
laikg (pradzig ir pabaigg).

14. Vadovas arba jo jgaliotas asmuo pateikia darbuotojui iSvados formg (apraSo
prieda).

15. Vertinimo organizavimo terminai:

- Sausio 1-15 d. — darbuotojas pildo veiklos vertinimo anketa;



- Sausio 16 d. — vasario 25 d. — tiesioginis vadovas atlieka darbuotojo veiklos
vertinima;

- Per 2 darbo dienas — darbuotojas susipazjsta su tiesioginio vadovo motyvuotu
pasiilymu (vertinimo iSvada);

- Per 5 darbo dienas po vertinimo termino pabaigos — j pareigas priimantis asmuo
priima sprendima dél tiesioginio vadovo sifilymo jgyvendinimo.

- Per 7 dienas nuo sprendimo priémimo — sudaromas veiklos gerinimo planas, jeigu
toks sprendimas buvo priimtas.

- Per 2 ménesius nuo sprendimo priémimo — jgyvendinamos skatinimo priemonés.
Sifilymas suteikti iki 5 mokamy poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laikg, finansuoti
kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip 1 pareiginés algos dydzio suma per metus jgyvendinami
per 1 metus nuo sprendimo priémimo dienos.

- Jei darbuotojas yra laikinai nedarbingas, komandiruot¢je, atostogose ar laikinai néra
darbe dél kity priezaséiy, jo vertinimas atlickamas per 5 darbo dienas nuo Siy prieZasciy
pasibaigimo.

16. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo susipaZjsta su darbuotojo veiklos vertinimo i$vados
forma.

17. Kai darbuotojas yra profesinés sgjungos narys, tai profesinés sgjungos atstovo
dalyvavimas pokalbyje yra privalomas stebétojo teisémis. Darbdavys privalo uztikrinti jo
dalyvavima ir teis¢ teikti pastabas. Darbuotojas gali atsisakyti profesinés sgjungos atstovo
dalyvavimo pokalbyje apie tai rastu informaves darbdavj.

18. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo su darbuotoju pokalbio metu:

18.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas,
jo pasiektus rezultatus, atlickant pavestas veiklos uzduotis, jo veikla per praéjusius kalendorinius
metus, jvertina rizikas ir prireikus patikslina veiklos vertinimo iSvados forma;

18.2. suformuluoja ecinamyjy mety likes¢ius, numato siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius, rizika, kuriai esant darbuotojo veiklos gali bati nejvykdytos ir uZpildo veiklos vertinimo
iSvados forma;

18.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinimg ir uzpildo veiklos vertinimo i§vados
forma.

19. Po veiklos vertinimo pokalbio vadovas ar jo jgaliotas asmuo uZpildo veiklos
vertinimo i¥vados forma - paZymi darbuotojo bendrg veiklos vertinima ir jraSo sialymus

20. Jei darbuotojui nebuvo nustatyti veiklos likes¢iai, siektini rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai praéjusiems kalendoriniams metams, darbuotojas nevertinamas, o per pokalbj atliekami
apra$o 18.2 papunktyje nurodyti veiksmai.

21. Jei darbuotojas veiklos rezultatai jvertinami i§ dalies atitinkantys ltkesCius arba
neatitinkantys liikes¢iy sudaromas rezultaty gerinimo planas, jame nurodomi darbuotojo veiklos
trikumai, nustatom siektini veiklos rezultatai, sitlomos priemonés $iems rezultatams pasiekti,
nurodomas rezultaty gerinimo plano jvykdymo terminas. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo §j plang
pateikia darbuotojui susipazinti pasiraSytinai ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
darbuotojui nustatyti maZesnj pareiginés algos koeficientg priémimo dienos.

22. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo darbuotojg su veiklos vertinimo i1Svada supaZindina
pasira$ytinai. Darbuotojui nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo i§vados punktu, tai paZymima
pasirasant veiklos vertinimo i§vadg. Darbuotojui atsisakius pasirasyti veiklos vertinimo iSvadoje,
kad su $ia i§vada susipaZino, suraSomas aktas ir jj pasira$o vadovas ar jo jgaliotas asmuo.

23. Vadovas ar jo jgaliotas asmuo per 3 darbo dienas nuo darbuotojo veiklos
vertinimo i§vados pasira§ymo dienos arba akto sura§ymo dienos pateikia $ig iSvada ir akta, jeigu jis
buvo suradytas, darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui.

24. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su veiklos
vertinimo i§vada, jg pasiraso ir gragzina vadovui ar jo jgaliotam asmeniui ne véliau kaip per 3 darbo
dienas nuo jos gavimo.



25. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
i§vada, surasyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo veiklos
vertinimo procediira vykdoma pakartotinai pokalbyje dalyvaujant darbuotojy atstovavimg
jgyvendinanéiam asmeniui.

26. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, surayta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo §i i§vada teikiama apraSo 27 punkte nustatyta
tvarka.

27. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinanéiam asmeniui sutikus su veiklos vertinimo
i$vada arba darbuotojui nesutikus, kad jo vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai, vadovo
jgaliotas asmuo per 3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo i3vados gavimo dienos pateikia $ig iSvada
ir akta, jeigu jis buvo surasytas, jstaigos vadovui ir jis priima sprendima.

28. Jeigu pakartotinai atlikus vertinimo procedurg apra$o nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavima jgyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo veiklos vertinimo iSvada $i i§vada teikiama
istaigos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso 27 punkte nustatyta tvarka.

29. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui sutikus arba nesutikus su
vadovo ar jo jgalioto asmens pateikta veiklos vertinimo i$vada jstaigos vadovas arba jo jgaliotas
asmuo priima jstaigos darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos aprado 30 punkte nurodytg sprendimg.
Tiesioginis vadovas, jvertings jstaigos uzduotis, prioritetus, strateginius ir metinius planus,
darbuotojo funkcijas ir aptares su juo, gali viena karta per metus, likus ne maZiau kaip 3 ménesiams
iki mety pabaigos, pakeisti ar papildyti nustatytus veiklos likescius.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Lopselio-darzelio darbuotojy darbuotojo veiklos vertinimo tvarkos aprasa rengia ir
tvirtina direktorius. Jis gali biiti kei¢iamas lopSelio-darZelio direktoriaus jsakymu keiCiantis teisés
aktams ar dél kity aplinkybiy salygojanciy pasikeitimus.

31. Lopselio-darzelio darbuotojo veiklos vertinimo tvarkos apraSas turi buti
prieinamas visiems jstaigos darbuotojams ir skelbiamas jstaigos internetinéje svetain¢je www.
kursenueglute.lt.

32. Lopselio-darzelio darbuotojy darbuotojo veiklos vertinimo tvarkos aprasas
suderinamas su lop3elio-darZelio taryba ir darbuotojy profesine sajunga.

33. Gingai dél darbuotojy veiklos vertinimo sprendZiami jstatymy nustatyta tvarka.

; Kursény vaiky lopselis-darelis

"Eglute"
b

Profesinés sajungos pirmifs 6_?;&"#
Daiva Gailiene -(_,_///
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Siauliy r. Kursény lopselio-darzelio ,,Egluté*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

SIAULIU R. KURSENU LOPSELIS-DARZELIS ,,EGLUTE*
TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASITLYMAS ISTAIGOS DARBUOTOJO
VEIKLOS VERTINIMO METU

(darbuotojo vardas, pavarde)

(pareigos)

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJ USIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU
— REZULTATAI)

pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama
(apraSomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai)

1. UZDUOTIS

REZULTATALI
2. UZDUOTIS

REZULTATAI

3. UZDUOTIS

REZULTATAI

4. UZDUOTIS




REZULTATAI

5. UZDUOTIS

REZULTATAI
VEIKLOS REZULTATU JVERTINIMAS:

[O4- virsijantis likes¢ius (pasiekti rezultatai vir$ija aptartus lukescius);

[J3- atitinkantis likes¢ius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka lukes¢ius, Zymima ir tada, kai
darbuotojas nepasieké aptarty likes¢iy dél numatyty objektyviy prieZasciy)

[2- i3 dalies atitinkantis likes¢ius (pasiekti rezultatai i§ dalie atitinka aptartus likes¢ius (ne maziau
kaip 50%)

[O1-neatitinka lukes¢iy (rezultatai nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotojo jvertinimas nesutampa:

(taikoma darbuotojams, kuriems taikomas Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas)

PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI (TOLIAU-LUKESCIAI)
(aprafomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos likesciai)

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti likesciai?




Galimas tiesioginio vadovo komentaras dél riziky:

II SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA, VERTINIMAS

Pazymimas atitinkamas langelis [raSomas vertinimas ir
O4- virsijantis ldkes¢ius (pasiekti rezultatai galimas tiesioginio
virsija aptartus ltkescius);
VEIKLOS REZULT ATU O 3- atitinkantis likes¢ius (pasiekti rezultatai i$ ,V?do‘,]o ,komentaras’
esmés atitinka likesgius, Zymima ir tada, kai | JE18UJO 1T darbuotojo
VERTINIMO darbuotojas nepasieké aptarty lokes¢iy deél | vertinimai nesutampa
KRITERIJAIL numatyty objektyviy priezas¢iy);
02- i§ dalies atitinkantis lakes¢ius (pasiekti
rezultatai i§ dalie atitinka aptartus luikes¢ius (ne
maZiau kaip 50%);
O1-neatitinka liikes¢iy (kriterijus netenkinamas)

1. Darbo kokybé (atlikty 1020 30 40
uzduotiy atitiktis veiklos
standartams ir susitarimams,
klaidy ir perdarymy kiekis)

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty 1Od20 30 40
uzduo¢iy terminy atitiktis
nustatytiems terminams ir
susitarimams)

3. Savarankiskumas atlickant 1O 2030 40
darbg (tinkamiausiy btidy, kaip
atlikti uzduotj pasirinkimas,
papildomos pagalbos, reikalingos
uzduotims atlikti, sprendimams
priimti pagal jgaliojimus kiekis)

BENDRAS JVERTINIMAS 102030 40
(baly vidurkis)

III SKYRIUS
VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI
(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos ar tarnybinés veiklos gerinimo plano jvykdymo
rezultatus, jeigu toks planas buvo sudarytas

IV SKYRIUS 5
PASIULYMAI DARBUOTOJA | PAREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI
(pildo tiesioginis vadovas)




PaZzymimas

GALIMI PASIULYMAI vienas
variantas

Darbuotojo veiklg jvertinus kaip virsijancig likes¢ius:
Darbuotojui, atsizvelgiant j Siauliy r. Kursény lopselio-darzelio ,,Egluté* darbo
apmokeéjimo sistemos 43 punktu:
-vir§ijanti likeséius 10-15% didinamas pareiginés algos koeficientas; O
-atitinkanti lakesc¢ius 5-9% didinamas pareiginés algos koeficientas;

a
-i§ dalies atitinkanti likesCius (pareiginés algos koeficientas nesikeicia);

m
-neatitinkanti ltkeséiy (pareiginés algos koeficientas nesikei€ia ir darbuotojui o
sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmes
veiklos gerinimo plang).
tiesioginio vadovo pasillymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio
Siauliy r. Kursény lopiclio-darZelio ,,Egluté” darbo apmokéjimo sistemos 35
punktu nustatytas skatinimo priemones:
-padéka;

P o
-iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uz asmeninj indélj jgyvendinant o
lopselio-darzelio nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus jgyvendinant
uzdavinius (ta¢iau ne dazniau kaip kartg per kalendorinius metus);
tiesioginio vadovo pasiiilymas dél piniginés iSmokos dydZio — -
-suteikiant iki 5 papildomy poilsio dieny (ta¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy 0
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas —
-skirti vienkarting piniging iSmokg Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka; H
tiesioginio vadovo pasitilymas —
(nurodoma konkreti suma)
-finansuojant  kvalifikacijos tobulinima ne didesne kaip lopSelio-darzelio
darbuotojy vienos minimaliojo pareiginés algos dydZio suma per metus; O
tiesioginio vadovo pasitilymas - -
(nurodoma konkreti suma)
o

-kintamaja dalimi, jeigu ji numatyta darbo apmokéjimo sistemoje.




tiesioginio vadovo pasitlymas — o
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

Darbuotojo veiklg jvertinus kaip atitinkandia liikes¢ius:

skirti kintamajg dalj, kuri numatyta darbo apmokeéjimo sistemoje;

tiesioginio vadovo pasitlymas -
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotojui taikyti kitas jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:

tiesioginio vadovo pasitilymas —
(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veiklg jvertinus kaip neatitinkancia likesciy:

darbuotojui, atsizvelgiant | jstaigos darbo apmokeéjimo sistemos nuostatas, neskirti
kintamosios dalies;

tiesioginio vadovo pasitilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

darbuotojg atleisti i$ pareigy;

darbuotojui sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmés veiklos gerinimo plana;

tiesioginio vadovo pasitulymas dél veiklos gerinimo plano trukmés —
(nurodoma trukmé ménesiais)

(tiesioginio darbuotojo vadovo (paragas) (vardas, pavardé)
ar jo jgalioto asmens pareigos)



